
Articuler tableau de bord des AMP et plan de gestion des RN 



Guide méthodologique en rénovation 

Replacer l’évaluation au cœur de la gestion. 

 
 
 

 
 

 
 Etre en mesure d’évaluer l’efficacité de la gestion 
 
 Favoriser une gestion adaptative 
 
 Faciliter le rapportage à diverses échelles 

Accompagner le changement 

 
 
 

 
 

 
 Travail test avec des RN marines (sites pilotes) 



Un défi à relever 
 Le tableau de bord au cœur du plan de gestion… 
 
 Cibler l’essentiel (responsabilités / enjeux) 
 Rendre les objectifs obligatoirement mesurables  
 Construire des indicateurs 
 Garantir les dispositifs de suivi 

 …tout en facilitant le travail du gestionnaire 
 
 Alléger la rédaction des plans de gestion 
 Faciliter les mises à jour 
 Sortir plus rapidement des bilans 
 Mieux communiquer sur les résultats 

 



Nouvelle méthode à construire 

Rassembler les outils  
de planification, de suivi  
et d’évaluation de la gestion 
  
 

… utiliser l’existant ! 
 



 Les étapes du 
tableau de bord 

 

 Finalités 
 Indicateurs 

 Dispositifs de suivi 
 

 Outils de bancarisation 
 Outils statistiques 
 Version illustrée 
 
Evaluation au cœur de la 
gestion 

 Les étapes du plan 
de gestion 

 

 Objectifs à long 
terme 

 Facteurs d’influence 
 Objectifs opérationnels 

 Opérations (Actions) 
 
 Serena 
 
Evaluation a posteriori 
 

Trouver les synergies,  
Les points de convergence 

Utiliser les différences 

Créer du lien entre les étapes des outils existants 
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Les étapes du plan de gestion (version 2006) 
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… intégrant le tableau de bord (réflexion en cours) 



Un nouveau format de tableau 

Un tableau unique pour chacun des enjeux de la RN intégrant la 
partir tableau de bord et la partie gestion opérationnelle 
 

 
 Rendre incontournable l’expression des enjeux au regard des responsabilités 
 
 Exprimer clairement le niveau d’ambition souhaité (résultats attendus) et le 

rendre mesurable à l’aide d’indicateurs (objectifs évaluables) 
 

 

Engager le processus d’évaluation dès la rédaction du plan de gestion, en 
parallèle de la phase opérationnelle 
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Des indicateurs à construire 

Construire une grille de lecture / définir des seuils 

• A réaliser dans les premières années du plan de gestion. 
• Travail étroit avec conseil scientifique de la RN et autres partenaires scientifiques. 
• Se rattacher à des dispositifs de suivis communs (réflexions en cours sur les 

limicoles côtiers, à venir sur les prés salés).  
• Intégrer les indicateurs nationaux (DCSMM …) 

 
 



Un atout pour la gestion 

Un plan de gestion en capacité de répondre 
à l’évaluation des politiques publiques  

 
 Recentrage sur les priorités 
 Affichage clair des engagements 
 Evaluation de l’état de conservation 
 Mise en évidence des lacunes de connaissance 
 Sécurisation des suivis dédiés aux indicateurs 
 
 Simplification et homogénéisation du rapport d’évaluation 
 Meilleure visibilité et partage des résultats 
 Renforcement des échanges 
 Réorientation de l’action 
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