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L'Aten, c'est quoi?

● Pôle de ressources et de compétence pour la nature 

● Création : 1991

● Initiative : Ministère en charge de l'environnement

● Finalité : 

Contribuer à la sauvegarde des espaces naturels par la 
mise en réseau et la professionnalisation des acteurs, 

en France et à l'international. 



● Un GIP d'une vingtaine de membres, plus de 6000 professionnels 

L'Aten, c'est quoi?



● Quatre missions pérennes

Rassembler, structurer et diffuser 
Connaissances et méthodes

Développer des outils 
Planification, gestion concertée, évaluation

Animer 
Réseaux techniques

Promouvoir
Filière professionnelle

L'Aten, c'est quoi?



● Quatre familles d'actions

L'Aten, c'est quoi?



● Une stratégie définie dans des plans triennaux 

● Des orientations stratégiques visant un renforcement des 
liens entre la gestion des espaces et la recherche

● Déclinaisons (Orientation n°3 – plan 2013-2016): 

3.1 Développer des activités en commun avec des organismes de 
recherche ciblés ; invitation permanente du MNHN à l’AG

3.2 Tenir compte de l’état de la recherche dans les diverses 
productions de l’Aten 

3.3 Développer une activité de veille scientifique pour les 
professionnels des espaces naturels 

3.4 Bénéficier d’un accès élargi à des ressources et compétences au-
delà des membres (enseignement, entreprises, ONG, fondations...) 

3.5 Réussir l’intégration du réseau des conservatoires botaniques

L'Aten, c'est quoi?



● Ce qui a été réalisé : 

– Formalisation de partenariats avec des pôles de recherche

– Réactivation du Comité de prospective et d'évaluation 
redynamisé ...transformé en Comité d'orientation en 2011

– Mobilisation d'intervenants scientifiques dans l’élaboration 
d'outils, de formations et de la revue Espaces Naturels.

– Intégration du réseau des CBN

L'Aten, c'est quoi?



Une collaboration avec la 
recherche à plusieurs niveaux

● Comité d'orientation

● Comités spécifiques des centres de ressources

● Comité éditorial d'Espaces Naturels

● Forum des gestionnaires

● Formation

>>>>  de la stratégie à la réalisation des actions



Recherche et 
Comité d'Orientation 

Le Comité d'Orientation : Instance consultative de l'Aten (CA et 
Direction)

● Consulté sur les activités et les productions de l’ATEN, notamment : 

- associé à l’évaluation 

- avis sur les actions en cours 

- propositions sur les évolutions à venir

- accompagnement des réflexions de groupes de travail thématiques

- contribution à l’optimisation de l'interface entre la recherche 
scientifique et la gestion des espaces naturels

● Composition : 12 membres ; équilibre recherché entre les différentes 
disciplines

● Fonctionnement : Réunions 2 / an min. ; Président élu pour 3 ans ; secrétariat 
assuré par Aten



Recherche et 
Comité d'Orientation 



● Contributions (exemples) : Réflexions, élaboration, suivi / encadrement 
d'études
– Plans stratégiques de l’Aten
– Mise en place de l’Agence française pour la biodiversité 
– Projet de la Loi sur la biodiversité

– Thèmes des dossiers des prochains n° de la revue Espaces Naturels.
– « Guide d’élaboration des plans de gestion » Cahier technique N° 88
– Forum des gestionnaires.

– Evolution du champ des usagers de la formation, notamment à travers le 
développement de méthodes nouvelles (télé-enseignement)

– Optimisation des procédures d'évaluation des formations de l'Aten (suivi)

– Révision de la stratégie internationale (suivi)
– Optimisation de la gouvernance dans le domaine de la biodiversité
– Systèmes de gouvernance de la biodiversité dans différents pays européens 

(suivi)
– Co-encadrement de thèse (mesures compensatoires)

Recherche et 
Comité d'Orientation 



Les centres de ressources animées par l'Aten : 
TVB, Natura 2000, Génie écologique…

● Instances diverses selon les besoins : Copil, Pôle d'appui technique, CST…
● Exemple de la dernière instance mise en place : le CST du centre de 

ressources sur le génie écologique :

Mission générale : garantir techniquement et scientifiquement le contenu du 
centre de ressources génie écologique.

Missions spécifiques :
- Effectuer une veille scientifique
- Alerter le comité de pilotage sur les thèmes à valoriser ou à étudier
-  Alimenter le centre de ressources
- Donner un avis sur les retours d'expériences de leur domaine
- Participer au développement d'outils 
- Donner un avis sur l'évolution du CRGE

Recherche et
Comités scientifiques et 

techniques



Recherche et
Comités scientifiques et 

techniques

Experts scientifiques ou 
techniques en matière de 
génie écologique et 
spécialistes d'un milieu ou 
d'une thématique 
particulière, et/ou ayant un 
rôle fonctionnel de tête de 
réseaux 
scientifiques/techniques



Recherche et 
éditions

Les publications « Espaces naturels » et « Cahiers techniques »



Recherche et revue
Espaces Naturels



Recherche et revue
Espaces Naturels



Espaces Naturels n°56  - Le Dossier – 
Pollution diffuse, lutter contre l'invisible
 
« Impact des pollutions diffuses – 
Ecosystèmes littoraux » 

Auteurs : 
Dominique Munaron (IFREMER)

Recherche et revue
Espaces Naturels

Espaces Naturels n°56  - Forum professionnel / 
Etudes Recherche
 
« Quand les linguistes cherchent le loup » 

Auteurs : 
Marie Chandelier (Doctorante CEFE-CNRS), 
Raphaêl Mathevet (directeur de recherche  
CEFE-CNRS), 
Agnès Steuckardt (Professeur, Université de 
Montpellier III)



Recherche et
événementiel

Forum des gestionnaires (1995-2016)

● Rencontres annuelles puis bisannuelles

● Objectif : permettre aux gestionnaires d'espaces naturels d'échanger 
leurs expériences, connaissances et savoir faire autour d’un thème, 
de dégager les enjeux et d'ouvrir un débat prospectif. 

● Copil : Définition des thèmes, choix et validation des interventions et 
initiatives présentées en parallèle, validations les documents, 
évaluation.Réuni tous les 2 mois en moyenne.

● Composition : Membres du groupement + Membres hors groupement 
(convention) représentants un réseau contribuant à la gestion et à la 
préservation du patrimoine naturel. 

● Implication de chercheurs : 

– au niveau du Copil (CO notamment)

– comme témoins



Recherche et
événementiel

● Exemples d'éditions avec implication d’organismes de recherche 
dans le Copil

Les suivis écologiques : quelle contribution à la gestion et à 
l'évaluation de la biodiversité ? (2013, organisateurs : ONCFS-TDV-
ATEN, comité de pilotage : RNF-FCENF-FPNR-ONF-RDF-PNF-ATEN-
ONCFS-RGSF-LPO-TDV-Région IDF, membres invités : AFIE-CNRS-
MNHN-Natureparif)

Moderniser et simplifier les plans de gestion d'espaces naturels 
(2014, organisateurs : Aten-RNF, comité de pilotage : AAMP-ATEN-CDL-
EDEN62-FCEN-FPNR-LPO-MEDDE-ONCFS-ONF-PNF-RDF-RNF-TDV, 
membres invités pour l'édition de 2014 : CG35-CG77-MNHN)

Génie écologique et TVB (2016, organisateurs : Aten, comité de 
pilotage :MEDDE-MNHN-Cerema-Onema-Irstea-FPNR-FCEN-CELRL-
LPO-AAMP-TDV-ONCFS-MEB-FNTP-AIGECO-UNPG-UPGE



Recherche et
formation

La formation : 

● Principal vecteur du transfert de connaissances de la recherche 
vers les gestionnaires

● Implication de la recherche à 2 niveaux :

– Co-construction de formations

– Interventions dans les formations



Recherche et
formation

● Co-construction de formations (exemples)

– Parcours « Concevoir, mettre en œuvre et valoriser des suivis d’espèces »
EPHE-CNRS IMBE EPHE-CNRS UNIVERSITÉ DE LYON 1

Programmation des suivis sur un espace naturel : Module I 
Méthodes de suivi des espèces : Module II 
Traitement et analyse des données de terrain : Module III
Analyser des suivis d’espèces en tenant compte du problème de la 
détection : Module IV

– Des indicateurs de la biodiversité : pour quoi et comment faire ?" MNHN

– Evaluer l'état de conservation des habitats MNHN

– Espèces exotiques envahissantes : de la connaissance à la gestion"
Irstea, CEFE-CNRS, MNHN

– ADN Environnemental : quelles utilisations pour la connaissance et la 
gestion des espaces naturels ? CEMEB (CBGP, CEFE-CNRS, ISEM, 
IMBE, UNIVERSITÉ DE LYON 1, MARBEC, MIVEGEC)



Recherche et
formation

● Interventions dans les formations

Année

2015 134 25 19%

2016 139 23 17%

Nombre de 
sessions réalisées

Nombre de sessions 
avec collaborations 

de chercheurs

% de sessions avec 
collaborations de 

chercheurs



Recherche et
formation

CNRS avec CEFE-EPHE-CEBC

MNHN

IMBE

UNIVERSITÉ DE LYON 1

CEREMA
CRBPO MNHN

IRSTEA

TOUR DU VALAT

UNIVERSITÉ DE LA ROCHELLE

UNIVERSITÉ DE MONTPELLIER 3

CIRAD

ISEM

ONCFS

STATION BIOLOGIQUE DE ROSCOFF

UNIVERSITÉ DE PERPIGNAN

ENSG

INRA DONT CBGP

MIO

UNIVERSITÉ ANTILLES-GUYANE

UNIVERSITÉ DE MONTPELLIER II 

UNIVERSITÉ DE POITIERS

CSLN

GEMEL NORMANDIE

MARBEC

MIVEGEC

TRINITY COLLEGE

UNIVERSITÉ DE RENNES

5 10 15 20 25 30

Estimation de la 
contribution de 
chaque organisme 
de recherche dans 
les formations de 
l'Aten (%) par 
rapport à la 
participation globale 
de ces organismes 
de recherche



Devenir du CO dans l'AFB : 

- Installation d'1 Conseil Scientifique :
Assiste le CA dans la définition de la politique scientifique de l'AFB, 
Evalue ses activités en matière de recherche et d'exploitation des résultats de 
celle-ci, de formation, de diffusion et de valorisation
Ne devra pas se cantonner uniquement aux seules questions de recherche 
mais s’intéresser à l'ensemble des politiques et des stratégies de l'AFB

- Les 3 Conseils scientifiques (Onema, AAMP, PNF) et le CO de l'Aten rédigent 
une synthèse commune de leurs recommandations (demande de Ch. Aubel):
Ce qu'ils attendent du futur CS : rôle, fonctionnement et thématiques prioritaires

Comment pérenniser les contributions de notre CO ? 
Enjeux : Passage de 80 personnes dans les CS+CO à 20 personnes

Quels devenirs dans 
l'AFB ? 



● Devenir des conseils ou comité des centres de ressources : 

Des « satellites » (indépendance > pérennité ?)

Pas de raisons d'être remaniés ou remis en question

● Devenir du Forum des gestionnaires : 

Un outil de transfert et d'échanges efficace et apprécié

Rôle du CS ? 

Quels devenirs dans 
l'AFB ? 



● Devenir de la revue dans l'AFB : 

Motion du Comité éditorial : on garde tout !

Réflexion en 2017

Evolution des relations avec les organismes de recherche ? 

Signature de conventions avec ces organismes ? 

Rôle du CS ? 

● Devenir des Cahiers Techniques : 

Poursuite de leur élaboration avec les professionnels et des scientifiques selon les 
thèmes. 

Politique d'édition à définir 

Quels devenirs dans 
l'AFB ? 



● Devenir de l’implication des chercheurs dans la formation

Au départ : 
Mobilisation surtout de naturalistes pour répondre à un besoin de 
connaissance
Des rapprochements  avec la recherche par opportunité

Puis démarche plus construite : 
- Elaboration d'une enquête spécifique par le RESEN
- Structuration du besoin, plus clair : suivi, analyse et traitement des 
données > convention avec le CNRS

>>>> A poursuivre, avec notamment une nouvelle enquête
>>>> Des conventions à renouveler, à développer.

Quels devenirs dans 
l'AFB ? 



● Organiser les liens avec les référents scientifiques des réseaux et les 
organismes de recherche

● Faire rencontrer les gestionnaires et les chercheurs sur le terrain

● En interne AFB : 

Structurer les liens entre services de la DREC (R&D+3 pôles ; Formation ; 
Centres de Ressources), entre la DREC et les autres services,  

Identifier des thématiques transversales et le fonctionnement inter-services 
permettant de valoriser les savoirs et savoir-faire

Développement d'un pôle recherche à Montpellier ? Convention et liens à 
formaliser avec des organismes de recherche. 

Réflexion 2013 entre 
Aten/CEFE-CNRS/IMBE

Quelques pistes de 
développement ?



A suivre…

Merci de votre attention !
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